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Strukturwandel in der Steinobstproduktion

Chancen und Risiken
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Einleitung/Agenda

= Strukturwandel?
=  Entwicklung Strukturwandel
=  Pro und Contra grossere Betriebsstrukturen
= Chancen/Risiken Klein- bzw. Grossstrukturen
= Konsequenzen:
= Einschatzung der eigenen Situation
= Definition der eigenen Ziele/Strategie
= Umsetzung der definierten Massnahmen

=  Schlussfazit
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Strukturwandel?

«Strukturwandel bezeichnet eine dauerhafte Veranderung der
Wirtschaftsstruktur einer Branche, Region oder
Einkommensschicht, (...). Der Strukturwandel wird durch
wissenschaftlich-technische Innovationen, zunehmende
Verflechtung nationaler und internationaler Volkswirtschaften und
demografische Bedingungen bestimmt».

- «Dauerhaft»

- «Branche»

- «lnnovation»

- «Technologie»

- «(Volks-)Wirtschaft»
- «Demografie»
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Entwicklung LW-Strukturwandel Schweiz |

Flache der Schweiz: 41 285 Quadratkilometer
14 817 km2 oder 35.9 % sind Landwirtschaftsfliche,

Quelle: Agristat

Quelle: Agristat

B wald:31.3%

B Unproduktive Flachen: 25.3 %

B Wies- und Ackerland: 18.1 %
[ Heimweiden: 4.1 %
B Obstbauflichen: 0.7 %

B Maiensdsse, Bergwiesen: 0.7 %

B Rebbau, Gartenbau: 0.5 %
B Alp- und Juraweiden: 11.8 %
O siedlungsflachen: 7.5 %

Gletscher, Firn:
Ackerland:

Obst-, Reb- und Gartenbauflichen:

Alpwirtschaftsflichen:
Gehdlze:

Unproduktive Vegetation:
Besondere Siedlungsflachen:
Stehende Gewasser:
Fliessgewdsser:

Industrie- und Gewerbeareal:
Erholungs- und Griinanlagen:
Gebuschwald:
Verkehrsflachen:
Naturwiesen, Heimweiden:
Wald:

Geb&udeareal:
Vegetationslose Flachen:
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1997 bis 2009: Verlust von 32 995 ha Landwirtschaftsflache in 12 Jahren
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Entwicklung LW-Strukturwandel Schweiz Il
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Flachenentwicklung Weizen CH 2010-2020
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102% - Flache Steinobst
100%
o5, schwankend

96% - Weniger deutlicher
o Rickgang der

92%
90% Steinobstflache im
::; Vergleich mit Weizen

84%

Flachenentwicklung Steinobst CH 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm | N Steinobst in ha

= \/eranderung Steinobst

112% 2018: Wechsel
: Erhebungssystem im

108% Wallis

106%

104%

102%

100%

98%

96%

94%

fenaco

Quelle: Eigene Darstellung nach
BFS-Daten 5




Entwicklung LW-Strukturwandel Schweiz llI

Anzahl SGa-Betriebe nach Kultur 2010-2018 (2020)
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= Aprikosen Sga = Total STO gem. SGa
Produzenten STO gem. BFS/BLW
Quelle - Anzahl Betriebe 2010-2018
uelle: o0 oo .
Eigene Darstellung nach rUCklanlg
SOV/SGa-Dat d BLW/BFS- c 0 0
" Daten > Unterschiedliche Daten je

nach Fokus
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Entwicklung LW-Strukturwandel Schweiz IV

Startseite / Pflanzen BAUERNZE]TUNG

Forschung

Strukturwandel: In der Schweiz
langsamer als im Ausland

Weniger, dafiir grossere Betriebe: Der Strukturwandel in der
Landwirtschaft setzt sich fort. In Frankreich oder Deutschland aber
schneller als in der Schweiz.

- Markt geschutzt

- Kleinere Betriebsstrukturen verankert
- Kleinere Betriebsstrukturen unterstutzt
- Anteil Direktvermarkter hoher
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Entwicklung LW-Strukturwandel Schweiz V

- Flache weniger im Ruckgang als Anzahl Betriebe

—> Strukturwandel hin zu grosseren Betrieben

= Verrechnung BFS- und SGa-Daten nicht direkt
moglich, die Tendenz ist aber klar

- Weniger ausgepragter Wandel im Steinobst als in
anderen Kulturen

- Wandel durch geschutzten Markt gebremst

Quelle: Eigene Darstellung nach
SOV/SGa-Daten
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Pro/Contra grossere Flachen je Betrieb (Sicht Produktion)

Pro

Kostenstruktur:
= Spezialisierung
= Maschinenauslastung

= Skaleneffekte Betriebsmittel
u.A.

Planung/Kalkulation
Verhandlungsmacht

«Professionalisierung» (oft auch
qualitativ spurbar)

Contra

«Risiko» (v.A. bei Spezialisierung)

= Verteilung des Risikos Uber die Jahre
und nicht Uber die Betriebszweige

Personalverfugbarkeit
Investitionskosten

« Tradition»

Belastung zeitlich/psychisch

Ernteplanung/Erntemanagement
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Pro/Contra grossere Flachen je Betrieb (Sicht Handel)

Pro

= Kostenstruktur
= Auslastung Maschinen
= Planbarkeit Mengen
= Logistik-Disposition
= Planung/Support
= Vermarktungsplanung

= «Professionalisierung» (Oft auch
qualitativ spurbar)

= Konstantere Qualitat!

= Effizienzgewinn

Contra

Risiko (v.A. bei Spezialisierung)
Diversitatsverlust

Regionalitat und Vorteile von
Kleinstrukturen (z.B. Labels)

Z.T. Infrastruktur
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Kleinstrukturen

Chancen

Diversitat/Risikostreuung

Labels und Spezialitaten

Flexibilitat

Hurden

Kostenstruktur

Absatzkanale

Fokussierung/Spezifische
Kenntnisse

Absatzmarkte

Direktvermarktung

Fokus Regional

Spezialgeschafte




Grossere Strukturen

Chancen

Fokussierung

Effizienz (Kosten)

Gewicht/Austauschbarkeit

Hurden

Risiko

Belastung

Investitionen

Absatzmarkte

(Direktvermarktung)

Fokus National

Grosshandel/Detailhandel

lanﬂw:rtschaﬂ.é'" .
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Zwischenfazit

- Sowohl fur gross-, wie auch fur kleinstrukturierte Betriebe gibt es
Chancen und Risiken.

- Es kann nicht auf allen Hochzeiten getanzt werden, strategische
Entscheide sind wichtig.

- Die Einordnung des eigenen Betriebes ist fliessend und oft von
den Gegebenheiten abhangig.

- Die Definition der eigenen Strategie hilft sich weniger zu
verzetteln.
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Konsequenzen: Analyse Wo stehe ich

= Betriebswirtschaftliche Entscheidungen werden forciert:

= Analyse der eigenen IST-Situation:

Know-How
Lage/Flache/Infrastruktur/Kostenstruktur
Investitionskapital

Personalverfugbarkeit (und Nachfolge)
Bestehende Absatzkanale

Eigene Motivation/Vision

Etc.
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Konsequenzen: Analyse Wo will ich hin

gunstiger -o. Investiere in  |ch exportiere Bio-
rihe Kirschensorten  Aprikosen in die

Deutschschweiz




Konsequenzen: Umsetzung

= Umsetzung der Vision/Ziele:
= |nvestition in neue Flachen/Infrastrukturen/Sorten, etc.
= Fokussierung der definierten Absatzkanale

= Planung der betrieblichen Organisation (Personal, Aufgaben
und Verantwortlichkeiten)
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Fazit

= Strukturwandel ist eine Gegebenheit

=  Strukturwandel bietet Chancen und Risiken fur alle Arten von
Betrieben

=  Strukturwandel forciert betriebswirtschaftliche Entscheidungen
auf Stufe Produktion und Handel:

= Wer binich?
= \Was kann ich?
= \Wo will ich hin?

= Positionieren und Entwickeln des eigenen Betriebes
entsprechend des definierten Planes
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Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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