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LIELE

Zum Nachdenken anregen.
Mut machen.
Unterhalten.



DAS HANDELN
DER
UNTERSTELLTEN
AUF DAS
ERREICHEN
EINES ZIELES






ENTSCHEIDEN.
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¢ DER ETHIK

Die praktische Philosophie









"WUERDEST DU MIR BITTE SAGEN,
WELCHEN WEG ICH EINSCHLAGEN
MUSS?”

"DAS HAENGT IN BETRAECHTLICHEM

MASSE DAVON AB, WOHIN DU GEHEN
WILLST".

ALICE IM WUNDERLAND




DER
WERTE-KOMPASS

"Es ist nicht schwierig
Entscheidungen zu treffen,
wenn man seine Werte kennt".



MEINE LEUTE KENNEN

Starken und Schwachen
Cefuhle
Motivation




F¥sumans

e
EIN EXKURS







UMGANG MIT FEHLENTSCHEIDEN

Lernen statt bereuen.
Verantwortung ubernehmen.
Entscheiden statt Nichtstun.

Schadenfreude.
At least there's a Story to tell...



e Moralischer Kompass: Was
UND JETZT? will ich und warum?
r— e Mit Herz und Verstand

entscheiden.

e Selbstreflexion.

e Meine Leute kennen und
gern haben.

e Positiv sein.

e Auf Starken fokussieren.

e Mutig entscheiden

e Uben, Uben, Uben!

e und vor allem....



"MANAGERS DO
THINGS RIGHT,

LEADERS DO THE
RIGHT THING™

W C. B




Wie . Mathias Miiller
entscheiden

Sie

’? Fuhrungsfragen
e aus der Praxis

TAKE A WAY

WEBER\ERLAG CH

- Wie

entscheiden
Sie? rmste

50 Geschichten, die in der Monatszeitschrift « Schweizer Soldats seit 2010
publiziert wurden. Obwohl mehrheitlich vom militdrischen Alltag inspi-
riert, sind es keine armeespezifischen, sondern vielmehr menschliche Si-
tuationen, die in &hnlicher Form in der Arbeitsweli, im Verein, in der Schu-
le oder sogar in der Familie auftreten kinnen. Fiilhrung, sei es in der
Wirtschaft, in der Armee oder im Verein, heisst: entscheiden, motivieren
und Verantwortung tibernehmen. Der Vorgesetzte entscheidet, welcher
Weg gegangen wird. In der Folge gilt es, die Mitarbeiter und Unterstellten
Zu motivieren, diesen Weg mit ihm zu gehen. Ob es der richtige Weg war
oder nicht, zeigt das Endresultat. So oder so, der Vorgesetzte trigt alleine
die Verantwortung. Anhand von 50 praktischen und sehr menschlichen
Beispielen lddt der Autor die Leser ein, in die Rolle des Vorgesetzten zu
schliipfen und sich zu fragen: Wie entscheide ich? Das Buch ist einfiihlsam

und humorvoll illustriert vom bekannten Schweizer Kiinstler Ted Scapa.

Zum Autor

MATHIAS MULLER, 1970 in Biel geboren, hat an der
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